
 

 

 

 

 

 

แผนแมบทดานการจัดการความรูและดานการสงเสริม 

การใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับทบทวน ป พ.ศ.2566) 

 

 

 

 

 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

รัฐวิสาหกิจในความควบคุมของกองทัพเรือ 

กระทรวงกลาโหม 

 

 
 

คณะอนุกรรมการการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

ให้ความเห็นชอบ ในการประชุม ครั้งท่ี 2/2566 

เม่ือวันท่ี 29 ส.ค.66 



คํานํา 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด (บอท.) ไดจัดทําแผนแมบทดานการจัดการความรูและดานการสงเสริม

การใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ซ่ึงมีเนื้อหา

สําคัญประกอบดวยกรอบชี้นําท้ังภายในและภายนอกองคกร ท่ีไดรับการพิจารณาใหสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมและบริบทของ บอท. เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลยุทธในการขับเคลื่อนการดําเนินงานดาน     

การจัดการความรูและนวัตกรรม ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเปนสวนหนึ่งในการสงเสริม      

ให บอท. เติบโตไดอยางยั่งยืน ควบคูไปกับการผสานคุณคาดานเศรษฐกิจและสังคมรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกภาคสวนอยางเปนรูปธรรม 

โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดําเนินการทบทวนแผนแมบทดังท่ีกลาว เพ่ือมุงเนนใหเกิด

ความสอดคลองกับแผนวิสาหกิจของบริษัทฯ ป พ.ศ.2567 -2571 โดยเนนการมีสวนรวมของผูบริหาร 

พนักงานและผูมีสวนไดสวนเสีย ในการเสริมสรางประสิทธิภาพกระบวนงานดานการจัดการความรูและ 

นวัตจกรรม ใหมีมาตรฐานและมีผลการดําเนินงานท่ีดียิ่งข้ึน 

กองบริหารทรัพยากร ในฐานะผูจัดทํา หวังเปนอยางยิ่งวา แผนแมบทดานการจัดการความรู

และดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับทบทวน ป พ.ศ.2566) นี้ จะเปนประโยชนอยางยิ่ง ตอผูบริหารและพนักงานทุกระดับท่ัวท้ังองคกร       

ท่ีมีสวนเก่ียวของกับท่ีทําการศึกษาเพ่ือจะไดรับองคความรูท่ีเก่ียวของจนสามารถนําไปประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผลตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

                                                                                               หนา 

• วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด    2 

• นโยบายของคณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด     3 

• ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ.2561 – 2580    3 

• แนวทางการบริหารจัดการองคกร    4 

• แผนแมบทดานการจัดการความรูและดานการสงเสริม    5 

การใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมของ บอท.  

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570             

• แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและดานการสงเสริม    8 

การใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมของ บอท.  

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570             

• นโยบายดานการจัดการความรู   11 

• นโยบายดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม   11 

• ยุทธศาสตรของแผนการจัดการความรูและการสงเสริม   13 

การใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2570 

• แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการจัดการความรูและการสงเสริม   15 

การใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม 

• แผนงานและโครงการภายใตแผนการจัดการความรูและการสงเสริม   17 

การใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

• งบประมาณการจัดการความรูและการสงเสริม   21 

การใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม 

 

 



 

 

 

แผนแมบทดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับทบทวน ป พ.ศ.2566) 
 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด (บอท.) เปนรัฐวิสาหกิจในความควบคุมของกองทัพเรือ สังกัด

กระทรวงกลาโหม จัดเปนรัฐวิสาหกิจประเภทนโยบายพิเศษของรัฐ ประเภทยุทธปจจัย ประกอบกิจการ

อุตสาหกรรมอูเรือ และอุตสาหกรรมตอเนื่อง มีวัตถุประสงคในการดําเนินงาน คือ ดําเนินกิจการอูเรือ สรางและ

ซอมเรืออยางมีประสิทธิภาพ มีผลประกอบการท่ีดี เพ่ือมุงความเปนผูนําในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ

ภายในประเทศ สนับสนุนกิจการอูเรือ สรางและซอมเรือ รวมถึงการใหความรวมมือในการวิจัยพัฒนาของหนวย

ราชการ รัฐวิสาหกิจและเอกชน สนับสนุนกิจการพาณิชยนาวีไทย และเปนเครื่องมือของรัฐในการพัฒนา

อุตสาหกรรมอูเรือไทย  

บอท. มีการดําเนินธุรกิจดานการตอเรือและซอมเรือ รวมถึง การดําเนินการท่ีเก่ียวเนื่องกับ

พาณิชยนาวีและงานบริการ ซ่ึงถือเปนจุดแข็งดานผลิตภัณฑและบริการ ดังตอไปนี้ 

 1. ธุรกิจตอเรือพาณิชยและเรือเฉพาะทาง สนับสนุนการปฏิบัติการดานความม่ันคง เปนการดํารง

สภาพธุรกิจหลักของบริษัทฯ และพัฒนาองคความรูและเทคโนโลยีดานการตอเรือ โดยเฉพาะอยางยิ่ง การพัฒนา

ขีดความสามารถในการออกแบบและตอเรือเฉพาะทาง อาทิ เรือรบ เรือชวยรบ เรือน้ํามัน เปนตน ใหมีประสิทธิภาพ 

เชื่อถือได และมีความยั่งยืนอยางตอเนื่องตอไป 

 2. ธุรกิจการซอมและดัดแปลงเรือในระบบตางๆ อาทิ ตัวเรือ กลจักร ไฟฟา เปนตน สนับสนุน

กิจการพาณิชยนาวี และดานความม่ันคงท้ังเรือในภาคราชการและเอกชน 

 3. ธุรกิจการซอมและสรางชิ้นสวน หรือสิ่งอุปกรณตางๆ ท่ีเปนกิจการตอเนื่องจากอุตสาหกรรม 

ตอเรือและซอมเรือ อาทิ งาน Platform ตาง ๆ โครงสรางเหล็กขนาดใหญ ฐานขุดเจาะน้ํามัน เปนตน 

 4. ธุรกิจจําหนายสินคาและบริการ สนับสนุนการสงกําลังบํารุง (Logistics Support) โดยเปน

ตัวแทนจัดจําหนายวัสดุ ครุภัณฑ รวมถึงยุทโธปกรณประเภทตาง ๆ สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ ดานการสงกําลัง 

การซอมบํารุง การบริการ การสนับสนุนทางเทคนิค ฯลฯ อาทิ อะไหล/ชิ้นสวนซอม เหล็กตอเรือ ยุทธภัณฑ                  

การออกแบบและประมาณการ เปนตน 
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 5. ธุรกิจการใหเชาและพัฒนาอสังหาริมทรัพย ในสวนของทรัพยสินและพ้ืนท่ีเชาของ บอท.           

ท้ังในพ้ืนท่ีของบริษัทฯ ถนนเจริญกรุง เขตสาทร กรุงเทพฯ และในพ้ืนท่ีท่ีบริษัทฯ ไดเชาไวจากกรมธนารักษ อําเภอ

สัตหีบ จังหวัดชลบุรี ท้ังการใหเชาชวงดําเนินการ หรือการรวมการดําเนินการ เพ่ือการปฏิบัติงานรวมกัน หรือสราง

ธุรกิจใหม และทําใหเกิดสภาพคลองในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 6. ธุรกิจการฝกอบรมในสาขาวิชาท่ีเก่ียวของกับการตอเรือและซอมเรือ อาทิ งานเชื่อมประสาน 

งานเพลาใบจักร ชางสี ชางทอ เปนตน 

7. ธุรกิจใหเชาท่ีดินเพ่ือการพาณิชย ระยะเวลาไมเกิน 30 ป 
 

วิสัยทัศนของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

 “เปนอู เรือท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโตและเปนกลไกสําคัญใน

อุตสาหกรรมปองกันประเทศและพาณิชยนาวีของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน” 
 

พันธกิจของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด  

1. ใหบริการตอเรือและซอมเรือ ใหแกหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชน ท้ังภายในประเทศ 

และตางประเทศ 

2. ใหบริการจําหนายพัสดุและอุปกรณท่ีเก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ ใหแก

หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชนภายในประเทศ  

3. ใหบริการจําหนายและซอมบํารุงยุทโธปกรณใหแกหนวยงานในกองทัพไทย  

4. บริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามมาตรฐานสากล  

5. พัฒนาและขยายกิจการ โดยการพัฒนาอสังหารมิทรัพย และการสรางอูเรือแหงใหมบริเวณชายทะเล 

6. วิจัยและพัฒนา เพ่ือสรางนวัตกรรมดานผลิตภัณฑและบริการ รวมไปถึงอุตสาหกรรมปองกันประเทศ  

7.  ดําเนินกิจการใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโปรงใส รับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม รวมถึง การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอยางเครงครัด 
 

คานิยม  

“แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ สั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ สรางสรรคนวัตกรรมสูความยั่งยืน” 

 

 

 
 



3 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. การพัฒนาองคกร ดําเนินการทบทวนบทบาทบริษัทฯ กับผูกํากับดูแล ไดแกกองทัพเรือ 

กระทรวงกลาโหม และสํานกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง เพ่ือขอรับการสนับสนุนจาก

ภาครัฐใหบริษัทฯ ไดรับสิทธิพิเศษในการซอมสรางเรือหนวยงานของรัฐ 
2. การพัฒนาธุรกิจ ขยายขีดความสามารถการดําเนินธุรกิจ โดยดําเนินการพัฒนาและเสริมสราง

ความม่ันคงทางธุรกิจจากการรักษากลุมลูกคาเดิม ขยายฐานลูกคาใหม สรางพันธมิตรเพ่ือเสริมสรางขีด

ความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาธุรกิจใหม พัฒนาอูเรือใหมีความพรอมและสอดคลองกับบทบาทของบริษัทฯ 

และขีดความสามารถในการแขงขันในสภาพแวดลอมทางธุรกิจ พัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาใหสําเร็จเพ่ือสรางรายไดเพ่ิม

ใหกับองคกร ปรับปรุงการบริหารจัดการตนทุนการดําเนินงานและบริหาร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

และปรับปรุงการบริหารจัดการลูกหนี้เพ่ือเสริมสภาพคลองในการดําเนินธุรกิจ 

3. การบริหารจัดการองคกร พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ โดยดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร 

พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกคา ปรับปรุงกระบวนการทํางาน 

กฎระเบียบ ขอบังคับใหสอดคลอง เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปจจุบันท่ีตองแขงขันกับ

ภาคเอกชน และปรับปรุงระบบการบริหารจัดการองคกรใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจกําหนด 

4. การพัฒนาบุคลากร พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีขีดความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจ

ใหมขององคกร โดยดําเนินการปรับโครงสรางองคกรของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับภารกิจในการมุงเนนการพัฒนา

อุตสาหกรรมซอมสรางเรือ โดยการวางแผนบริหารและสรางบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะและความชํานาญ

ดานการซอมสรางเรือ เปนสําคัญ และพัฒนาองคความรู ขีดความสามารถของบุคลากรใหสอดคลองกับการดําเนิน

ธุรกิจในปจจุบัน และธรุกิจใหมของบริษัทฯ 

5. การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวมโดยดําเนินการ

ตามแผนงาน/โครงการ โดยคํานึงถึงการนําวัสดุตาง ๆ กลับมาใชประโยชนใหมากท่ีสุด เพ่ือลดปญหาขยะท่ีสงผล

เสียตอสิ่งแวดลอม และดําเนินการพัฒนาเทคโนโลยี องคความรู และการเชื่อมตอ ยุคสมัยใหม (5G connectivity) 

เพ่ือยกระดับความสามารถของกําลังคนในองคกร รวมถึงยกระดับเครือขายพันธมิตร 
 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ.2561 - 2580  

รัฐบาลใหความสําคัญกับ “การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

การวิจัย และพัฒนานวัตกรรม” อันเปนหนึ่งในนโยบายหลักของรัฐบาล ซ่ึงระบุถึงการเรงเสริมสรางสังคมนวัตกรรม 

โดยให หนวยงานภาครัฐปรับปรุงและจัดเตรียมพ้ืนฐานดานการวิจัยและพัฒนา และสรางนวัตกรรม ซ่ึงเปน
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โครงสราง พ้ืนฐานทางปญญาท่ีสําคัญในการตอยอดสูการใชประโยชน ใหมีความพรอม ทันสมัย และกระจายใน

พ้ืนท่ีตาง ๆ เพ่ือเตรียมพรอมรับนโยบาย THAILAND 4.0 ของรัฐบาล  ดวยเหตุนี้เอง จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ี 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด (บอท.) ตองมีแผนการดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมระยะยาว (พ.ศ. 2666 – 2570) สําหรับเปนกรอบในการดําเนินงานดานการ

จัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมระยะยาวอยางเปนระบบ 

เพ่ือใหการดําเนินงานดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการ

นวัตกรรมระยะยาวของ บอท. สามารถสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและคุณภาพการใหบริการซอมสราง

เรือ และบริการอ่ืนท่ีเก่ียวของใหตอบสนองตอความคาดหวัง ของลูกคา เชื่อมโยงการจัดการความรูและการสราง

นวัตกรรม รวมท้ังสอดคลองกับนโยบาย THAILAND 4.0 ของรัฐบาลแผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ และนโยบาย

ของคณะกรรมการ บอท. 
 

แนวทางการบริหารจัดการองคกร 
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แผนแมบทดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรค

และการจัดการนวตักรรมของ บอท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  

รัฐบาลใหความสําคัญกับ “การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

การวิจัย และพัฒนานวัตกรรม” อันเปนหนึ่งในนโยบายหลักของรัฐบาล ซ่ึงระบุถึงการเรงเสริมสรางสังคมนวัตกรรม 

โดยให หนวยงานภาครัฐปรับปรุงและจัดเตรียมพ้ืนฐานดานการวิจัยและพัฒนา และสรางนวัตกรรม ซ่ึงเปน

โครงสราง พ้ืนฐานทางปญญาท่ีสําคัญในการตอยอดสูการใชประโยชน ใหมีความพรอม ทันสมัย และกระจายใน

พ้ืนท่ีตาง ๆ เพ่ือเตรียมพรอมรับนโยบาย THAILAND 4.0 ของรัฐบาล ดวยเหตุนี้เอง จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ี 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด (บอท.) ตองมีแผนการดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมระยะยาว (พ.ศ. 2666 – 2570) สําหรับเปนกรอบในการดําเนินงานดานการ

จัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมระยะยาวอยางเปนระบบ 

เพ่ือใหการดําเนินงานดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการ

นวัตกรรมระยะยาวของ บอท. สามารถสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและคุณภาพการใหบริการซอมสราง

เรือ และบริการอ่ืนท่ีเก่ียวของ ๆ ใหตอบสนองตอความคาดหวัง ของลูกคา เชื่อมโยงการจัดการความรูและ

นวัตกรรม รวมท้ังสอดคลองกับนโยบาย THAILAND 4.0 ของรัฐบาล แผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ และนโยบาย

ของคณะกรรมการ บอท. 

การจัดทําแผนแมบทดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและ

การจัดการนวัตกรรมระยะยาวของ บอท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570 ไดทําการศึกษาและวิเคราะห

สภาพแวดลอมขององคกร โดยใหความสําคัญกับการพิจารณาสภาพแวดลอมภายใน ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงศักยภาพ 

และความสามารถขององคกรท่ีมีผลตอการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการ

จัดการนวัตกรรมระยะยาวจากการดําเนินงานท่ีผานมา อีกท้ังใหความสําคัญกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงของ

ประเทศและในระดับสากล เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรคและการจัดการนวตักรรมระยะยาวของ บอท. ใหพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงไดตอไป 

โดยสามารถสรุปผลการวิเคราะหองคกรในดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใช

ความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมระยะยาวดวย SWOT Analysis ไดดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strength) 

1) ผูบริหารใหความสําคัญกับการนําการจัดการความรูมาใชสนับสนุนการดําเนินงานขององคกร 

โดยใหการสนับสนุนและสงเสริมการมีสวนรวมในกิจกรรมการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมอยางตอเนื่อง 
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2) มีนโยบายและแผนองคกรในดานตาง ๆ ท่ีสามารถรองรับและสนับสนุนงานดานการจัดการ

ความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมระยะยาวในอนาคต 

3) มีโครงสรางองคกรและคณะทํางานท่ีรองรับการดําเนินงานดานการจัดการความรูและดานการ

สงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม 

4) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีพรอมรองรับการจัดเก็บและเขาถึงฐานขอมูลองคความรู 

5) มีองคความรูและความเชี่ยวชาญดานการซอมสรางเรือสะสมมาอยางยาวนาน 

6) มีความสัมพันธอันดีกับเครือขายซ่ึงเอ้ือตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการจัดการความรูและ

ดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมระยะยาว 

7) มีการทบทวน ปรับปรุง และประเมินผลกระบวนการจัดการความรูและและการสงเสริมการใช

ความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

จุดออน (Weakness) 

1) องคความรูของ บอท. ท่ีไดสั่งสมมาถูกจัดเก็บอยางกระจัดกระจายทําใหเขาถึงไดยาก 

2) ผลผลิตของการจัดการความรูท่ีผานมา สวนใหญเนนกระบวนการทํางานประจํามากกวา

ผลกระทบเชิงคุณภาพทําใหยังไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกรไดอยางเปนรูปธรรม 

3) ขาดการจัดลําดับความสําคัญขององคความรูท่ีจําเปนเพ่ือใหตอบยุทธศาสตรองคกรและ             

การเปลี่ยนแปลงของภาวะแวดลอมภายนอก 

4) ระบบการนําองคความรูไปสรางนวัตกรรมท่ีเกิดคุณคาใหองคกรยังมีการเชื่อมโยงไมตลอด           

หวงโซคุณคา (Value Chain) 

5) ขาดเครื่องมือสนับสนุน รวมถึงระเบียบขอบังคับสําหรับการวิจัยพัฒนา และสรางสรรคผลงาน

นวัตกรรม 

6) ขาดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเสนทางอาชีพเพ่ือรองรับเปาหมายงานดานจัดการความรู

ดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมยังไมชัดเจน 

7) ขาดการสรางบรรยากาศและแนวทางเพ่ือกระตุน ใหบุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

พัฒนา 

โอกาส (Opportunity) 

1) ความกาวหนาทางเทคโนโลยีดิจิทัลเปดโอกาสใหบุคลากรสามารถเขาถึงขอมูลสารสนเทศได

อยางรวดเร็วจากทุกท่ีทุกเวลา 
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2) นโยบาย Thailand 4.0 ใหความสําคัญกับการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนเครื่องมือใน

การพัฒนาประเทศ 

3) การเปดเสรีการคา การลงทุน และการแชรขอมูลขาวสารเปนโอกาสใหพัฒนาผลิตภัณฑและ

บริการใหม และสงผลใหการเขาถึงขอมูลขาวสารเทคโนโลยีทําไดสะดวกข้ึน 

4) เศรษฐกิจดิจิทัล เปนแรงขับให บอท. ตองปรับคุณภาพการใหบริการใหมีความสะดวก รวดเร็ว 

และตอบสนองไดทันทวงที 

ภาวะคุกคาม (Threat) 

1) การผสมผสานของเทคโนโลยีและความรูจากศาสตรตาง ๆ ทําใหเกิดความรูอุบัติใหมสงผลให

องคความรูท่ีสั่งสมมาแตเดิมลาสมัย 

2) มีทักษะ มาตรฐาน และเครื่องมือการจัดการความรูเกิดข้ึนใหม ทําใหตามไมทันตอความ

เปลี่ยนแปลง จําเปนตองเรงพัฒนาความรูและนวัตกรรมเพ่ือใหสามารถแขงขันไดในอนาคต 

3) ความตองการและความคาดหวังในองคความรูผลิตภัณฑและบริการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

และลูกคามีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

4) การรับและแบงปนขอมูลผานสื่อออนไลนทําใหขอมูลขาวสารและความรูท่ีไมถูกตองครบถวน 

ถูกสงตอถึงกันไดอยางรวดเร็ว 

5) บริษัทคูแขงในอุตสาหกรรมซอมสรางเรือมีการพัฒนาดานการจัดการความรูและดานการ

สงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมมาอยางตอเนื่อง 
 

ซ่ึงจากการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกท่ีกลาวมาขางตน พบความทาทายและความ

ไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการ

นวัตกรรมของ บอท. ในประเด็นสําคัญดังนี้ 

1. ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร ดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม 

1.1 มีองคความรูและความเชี่ยวชาญในการซอมสรางเรือ สะสมอยู ท่ีกองปฏิบัติการและ

หนวยงานยอย ซ่ึงเปน Core competency ขององคกร 

1.2 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี พรอมท่ีจะรองรับ               

การจัดเก็บและเขาถึงฐานขอมูลองคความรูในอนาคต 

1.3 มีหนวยงาน คณะทํางาน และทรัพยากรท่ีรองรับการดําเนินงานท่ีเก่ียวของดานการจัดการ

ความรู และนวัตกรรม 
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1.4 มีเครือขายจากหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ และภาคเอกชนท้ังในประเทศและ

ตางประเทศในการแบงปนคลังความรูเพ่ือสนับสนุนดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม 

2. ความทาทายเชิงยุทธศาสตร ดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม 

2.1 การกําหนดองคความรูสําคัญท่ีควรจัดเก็บ และสรางคลังความรูเพ่ือจัดเก็บความรู                   

ท่ีกระจัดกระจายอยูตามหนวยงานตาง ๆ ใหพรอมตอการนําไปใชสรางนวัตกรรม และสนับสนุนการขับเคลื่อน

ภารกิจและยุทธศาสตรองคกร รวมท้ังรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมในอนาคต 

2.2 การกําหนดแนวทางท่ีสามารถเชื่อมโยงโครงสรางการทํางานและทรัพยากรท่ีมีอยู                 

มาบูรณาการทํางานรวมกันอยางเปนระบบเพ่ือใหเกิดการนําองคความรูมาสรางนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใช

ประโยชนไดจริงกับกิจการซอมสรางเรือ และสามารถสรางคุณคาใหองคกร สังคม และประเทศ นอกจากนั้นระบบ

ดังกลาวยังตองสามารถผลักดันใหเกิดบรรยากาศท่ีสามารถกระตุนใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

การวิเคราะหความทาทาย ความไดเปรียบ ขอจํากัด และภัยคุกคามในดานการจัดการความรูและ

ดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมของ บอท. ท่ีกลาวมานั้น ถูกนําไปใชเปนขอมูล

นําเขาในการกําหนดทิศทางยุทธศาสตรดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและ

การจัดการนวัตกรรมของ บอท. ท้ังนี้เพ่ือใหเปาหมายดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมของ บอท. สอดคลองกับสภาพแวดลอมองคกร และเปนอีกแรงขับเคลื่อนใน

การนํา บอท. กาวพรอมไปกับประเทศไทย Thailand 4.0 ตอไป 
 

แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมของ บอท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

เพ่ือสนับสนุนให บอท. มีการประยุกตใชองคความรูและนวัตกรรมท่ีเหมาะสม เพ่ือนําองคกร

บรรลุสูการทําให บอท. “เปนอูเรือท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโตและเปนกลไกสําคัญ                

ในอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพาณิชยนาวีของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน” ซ่ึงเปนวิสัยทัศนของ 

บอท. อีกท้ังยังมีกรอบทิศทางท่ีสอดคลองกับการพัฒนาตามท่ีระบุไวในแผนพัฒนาตาง ๆ กรอบแนวคิดดานการ

จัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและ                

การจัดการนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
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1. กรอบแนวคิดดานการจัดการความรู 

เกลียวความรู (SECI Model) หมายถึง แผนภาพแสดงความสัมพันธการหลอมรวมความรูใน

องคกรระหวางความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) กับความรูชัดแจง(Explicit Knowledge) ใน 4 กระบวนการ 

เพ่ือยกระดับความรูใหสูงข้ึนอยางตอเนื่องเปนวัฎจักร เริ่มจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Socialization) การสกัด

ความรูออกจากตัวคน (Externalization) การควบรวมความรู  (Combination) และการผนึกฝ งความรู

(Internalization) และวนกลับมาเริ่มตนทําซํ้าท่ีกระบวนการแรก เพ่ือพัฒนาการจัดการความรูใหเปนงานประจําท่ี

ยั่งยืน 

 
การปรับเปลี่ยนและการสรางความรูท้ังสองประเภทนี้เกิดข้ึนได 4 รูปแบบ ดังนี ้

1. Socialization (S) การแบงปนและสราง Tacit Knowledge จาก Tacit Knowledge ของผูท่ี

สื่อสารระหวางกันโดยการแลกเปลี่ยนประสบการณตรง เชน การสอนงาน (Coaching) การเปนพ่ี เลี้ยง 

(Mentoring) การฝกอบรมในงาน (On-the-Job Training) เปนตน 

2. Externalization (E) การแปลง Tacit Knowledge ใหกลายเปน Explicit Knowledge เชน 

เม่ือบุคลากรเรียนรูวิธีทํางานจากหัวหนางานแลว จดบันทึกความรูหรือเขียนเปนรายงานความรู เพ่ือใหเปนแหลง

ความรูสําหรับบุคลากรอ่ืนตอไป เปนตน  

3. Combination (C) การสราง Explicit Knowledge จาก Explicit Knowledge ด วยการ

รวบรวมความรูประเภท Explicit Knowledge จากแหลงตาง ๆ มาสรางเปน Explicit Knowledge ใหม ๆ เพ่ือ

นํามาใชในการทํางาน เชน หัวหนางานทําการรวบรวมความรูจากแหลงตาง ๆ ท้ังนอกและในองคกร รวมท้ังความรู

ท่ีมีอยูเดิม มาสรุปเปนความรูใหมและเผยแพร หรือทําการเรียบเรียงความรูจากภาษาตางประเทศ เปนตน  
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4. Internalization (I) การแปลง Explicit Knowledge มาเปน Tacit Knowledge โดยการนํา

ความรู เชิงทฤษฎีไปสูการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดความรูเพ่ิม เชน หัวหนางานคนควาศึกษาวิธีทํางานจากเอกสาร             

ตาง ๆ นํามาปรับใชกับงานของตนเองจนเกิดทักษะและความชํานาญในเรื่องนั้น เกิดเปนTacit Knowledge                  

ของตน ซ่ึงสามารถจะบันทึกออกมาเปนลายลักษณ อักษร (Externalization) หรือแลกเปลี่ยนกับคนอ่ืน ๆ 

(Socialization) ตอไป เปนตน  

เม่ือดําเนินการปรับเปลี่ยนและสรางความรู 2 ประเภทนี้ ไปจนครบรอบ Socialization, 

Externalization, Combination แ ล ะ  Internalization ค ว า ม รู จ ะ มี ก า ร พั ฒ น า ข้ึ น อี ก ร ะ ดั บ ห นึ่ ง                                         

โดย 4 กระบวนการนี้ สามารถเกิดตอไปไดเรื่อย ๆ ทําใหความรูในองคกรพัฒนาข้ึนอยางไมสิ้นสุด มีลักษณะเปน

เกลียวความรู (Knowledge Spiral) 

องคประกอบของการจัดการความรูและสรางนวัตกรรม ประกอบดวย 3 องคประกอบหลัก ไดแก 

“การพัฒนาฐานขอมูลองคความรู” ซ่ึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญเพราะเปนแหลงรวบรวมความรูเพ่ือนําไปใชใหเกิด

ประโยชน โดยมีเครื่องมือเพ่ือใหบุคลากรสามารถจัดเก็บ คนหา แลกเปลี่ยน รวมท้ังนําความรูไปใชอยางสะดวก

และรวดเร็ว ตอมาคือ “การบูรณาการองคความรูไปสูการสรางนวัตกรรม” เปนการบริหารจัดการเพ่ือนํา ความรู

จากแหลงความรูไปผานการบูรณาการเพ่ือทําใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนาไปสูการเกิดเปนนวัตกรรมท่ีสรางคุณคา

ใหองคกร สังคม และประเทศ และองคประกอบสุดทาย คือ “บุคลากร” ซ่ึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะ

เปนท้ังแหลงความรูและเปนผูนําความรูไปใชใหเกิดประโยชน 

จากกรอบแนวคิดการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรมของ บอท. นํามาสูการกําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการ

นวัตกรรมของ บอท. ไดดังนี้ 
 

วิสัยทัศนของแผนการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและ

การจัดการนวัตกรรม 

“เปนอูเรือท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและ

การจัดการนวัตกรรมระดับสากล เติบโตและเปนกลไกสําคัญในอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพาณิชยนาว ี     

ของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน” 
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พันธกิจของแผนการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและ                

การจัดการนวัตกรรม  

1. พัฒนาบุคลากรและวัฒนธรรมองคกร (People) สงเสริมการเพ่ิมศักยภาพบุคลากรใหมีทัศนคติ

และองคความรูท่ีพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือคนหาและนํานวัตกรรมท่ีเหมาะสม มาใชในพัฒนาองคกร 

2. พัฒนากระบวนการทํางาน (Process) สนับสนุนใหมีการนําองคความรู เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมจากภายนอกองคกรมาประยุกตใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและสรางมูลคาเพ่ิมใหแกธุรกิจ 

3. สรางพันธมิตรนวัตกรรม (Stakeholders) บูรณาการกับเครือขายพันธมิตร และผูมีสวนไดสวน

เสียในการแสวงหาความรวมมือความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม สรางแรงบันดาลใจในการพัฒนา

สรางสรรคนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลใหมมาใชในการดําเนินธุรกิจ และสรางความเปลี่ยนแปลงใหแกเศรษฐกิจ

และสังคม 

นโยบายดานการจัดการความรู 

1. เสริมสรางวิสัยทัศน  และทัศนคติของบุคลากร บอท. ใหตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการ

ความรู และการสรางองคกรแหงการเรียนรู 

2. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน และการสรางความตระหนักเรื่องความ

เสีย่งในกระบวนการปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน                

3. สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานมีการดําเนินงานดานการจัดการความรูโดยมุงเนนการ                

มีสวนรวมของบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสําคัญ เพ่ือพัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง                

4. เสริมสรางวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู และมีการนําความรูท่ีไดจากการแลกเปลี่ยน             

ไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน โดยมุงหวังใหบุคลากรเกิดการพัฒนาความรู ทักษะ และมีทัศนคติท่ีดีตอการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือทําใหเกิดการปรับปรุงและกอใหเกิดนวัตกรรมอยางตอเนื่อง                

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการความรูโดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือใหบุคลากร บอท. และผูมี

สวนไดสวนเสียท่ีสําคัญเขาถึงองคความรูไดโดยงาย สะดวก และรวดเร็ว 

6. ผูบริหารทุกระดับตองมีสวนรวมในการจัดการความรูดังกลาว และมีหนาท่ีในการสนับสนุนดาน

ทรัพยากรอยางตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามเจตนารมณแหงนโยบายนี้  

นโยบายดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม 

1. พัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมองคกร โดยจัดใหมีกรอบแนวทางการบริหารจัดการ

นวัตกรรมขององคกรท่ีชัดเจน อันประกอบดวย นโยบาย เปาหมาย แผนงานดานนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและ
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ตลาดระยะสั้นและระยะยาว ท่ีสงเสริมการสรางนวัตกรรมในระดับบุคคลและระดับองคกร โครงสราง หนวยงานท่ี

เก่ียวของ รวมถึงกระบวนการดานการจัดการนวัตกรรม เพ่ือมุงให บอท. เปนองคกรแหงนวัตกรรม 

2. พัฒนาโครงสรางและกระบวนการทํางานใหรองรับการพัฒนาและการสรางนวัตกรรมในอนาคต

ท่ีถูกนําเขามาใชในการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

3. เปดกวางในการสรางความรวมมือดานความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมรวมกับผูมี

สวนไดสวนเสีย กระตุนใหเกิดความรวมมือกัน หรือในระหวางองคกรเพ่ือนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม         

มาประยุกตใชตอยอดธุรกิจขององคกร 

4. สงเสริมการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาสนับสนุนการดําเนินงานในทุกกระบวนงาน                   

เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพการดําเนินงาน สนับสนุนการดําเนินงาน รวมท้ังเพ่ิมโอกาสในการดําเนินงานของ บอท. 

5. สงเสริมใหบุคลากร บอท. มีทัศนคติท่ีดีพรอมรับการเปลี่ยนแปลง ใชความคิดริเริ่มในการ

สรางสรรคสิ่งใหม สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคกรใหสามารถคิดคนและประยุกตใชนวัตกรรม 

รวมท้ังผลักดันใหเกิดการพัฒนาองคความรู และตอยอดสูนวัตกรรม 

6. สงเสริมใหบุคลากร บอท. เห็นความสําคัญของการบริหารจัดการนวัตกรรม รวมท้ัง สงเสริม 

สนับสนุนและกระตุนใหหนวยงานตาง ๆ ขององคกร ใชความคิดสรางสรรค เพ่ือนําไปพัฒนาคิดคนใหเกิดนวัตกรรม 

ผานรูปแบบคณะทํางานดานนวัตกรรม ดังนี้ 

6.1 สงเสริมการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาสนับสนุนการดําเนินงาน ในทุกกระบวนงาน

เพ่ือสนับสนุนและกอใหเกิดประสิทธิภาพการดําเนินงานรวมท้ังเพ่ิมโอกาสในการดําเนินงานของ บอท.  

6.2 สงเสริมใหบุคลากร บอท. มีทัศนคติท่ีดีตอการเปลี่ยนแปลง พรอมใชความคิดสรางสรรค

ในการสรางสรรคสิ่งใหม พรอมท้ังสงเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคกรใหสามารถคิดคนและ

ประยุกตใชนวัตกรรม รวมท้ังผลักดันใหเกิดการพัฒนาองคความรู และตอยอดสูนวัตกรรม 

7. สงเสริมในการพัฒนางานวิจัย และสรางนวัตกรรมใหม ๆ ท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน และสนับสนุนการดําเนินงานขององคกร ท้ังในธุรกิจการซอมสรางเรือ ธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวของ และธุรกิจใหม 

8. ใหความสําคัญกับการจัดการองคความรู และระบบคลังนวัตกรรม เพ่ือใหเกิดการแบงปน

ความรูภายในองคกร ใหสามารถนําความรูไปประยุกตใชงานใหเกิดประโยชนตอองคกร สนับสนุนกิจกรรมดาน

นวัตกรรม เสริมสรางบรรยากาศดานความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทํานวัตกรรม การสรางแรงจูงใจ รวมถึงการ

จัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการพัฒนานวัตกรรม 
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วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรของแผนการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใช

ความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม 

1. สรางคุณคาใหผลิตภัณฑและบริการของ บอท. ดวยองคความรูและนวัตกรรม 

2. สรางวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

3. ยกระดับความรูและทักษะดานนวัตกรรมของบุคลากรเพ่ือรองรับภารกิจ ยุทธศาสตรองคกร 

และกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 

ยุทธศาสตรของแผนการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรค

และการจัดการนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางคลังความรูดิจิทัลเพ่ือเปนฐานสรางนวัตกรรมท่ียั่งยืนและกาวทันการเปลี่ยนแปลง  

มุงเนนการกําหนดองคความรูท่ีกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงและจําเปนตอการดําเนินงานของ 

บอท. ในอนาคต และมีกระบวนการรวบรวมและจัดเก็บไวอยางเปนระบบในโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ และสะดวกในการเขาถึงผานระบบดิจิทัล 

ยุทธศาสตรท่ี 2 บูรณาการองคความรูเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ีสรางคุณคา 

มุงเนนพัฒนาและขับเคลื่อนใหเกิดการบูรณาการองคความรูไปสูการตอยอด ขยายผล สรางสรรค

ใหเกิดเปนนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ีสรางคุณคาใหผลิตภัณฑและบริการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาบุคลากรและสรางแรงจูงใจเพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง 

มุงเนนการเพ่ิมศักยภาพบุคลากร โดยใหปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน และการสรางความ

ตระหนักเรื่องความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน และสรางเสนทางอาชีพ ควบคูกับการ

สรางแนวทางและบรรยากาศท่ีทําใหบุคลากรมีคานิยมการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการสรางนวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

พรอมผลักดันใหผลงานดานนวัตกรรมของ บอท. เปนท่ีประจักษตอภายนอก  

ซ่ึงสามารถทําใหการดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรมของ บอท. สนับสนุนการ

พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและคุณภาพการใหบริการซอมสรางเรือใหตอบสนองตอความคาดหวังของลูกคา เชื่อมโยง

การจัดการความรู และสอดคลองกับนโยบาย THAILAND 4.0 ของรัฐบาล แผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ และ

นโยบายของคณะกรรมการ บอท.  

การกําหนด ROAD MAP ของการสรางนวัตกรรม เชื่อมโยงการจัดการความรู พรอมกําหนด

เปาหมายและผลท่ีคาดหวังจากการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการจัดการความรูและนวัตกรรมของ บอท. ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 
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ระยะท่ี 1 : ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เปนระยะท่ี บอท. ตองวางรากฐานใหเอ้ือตอการนําความรูไปสูการสรางนวัตกรรมเพ่ือมุงเนน

ลูกคาและตลาด โดยมุงเนนการจัดทําฐานขอมูลองคความรูท่ีสําคัญ การมีระบบดิจิทัลใหเอ้ือตอการเขาถึงความรู 

ควบคูกับการพัฒนาบุคลากรโดยใหปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน และการสรางความตระหนักบุคลากรเรื่อง

ความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐานใหมีศักยภาพและทักษะพ้ืนฐานในการตอยอดองค

ความรูไปสูการสรางนวัตกรรม และการสรางบรรยากาศเพ่ือจูงใจและกระตุนใหบุคลากรสนใจในการเขาถึงความรู

และสรางนวัตกรรม 

ระยะท่ี 2 : ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

เปนระยะท่ี บอท. ตองนําความรูท่ีจัดเก็บไวในฐานขอมูลซ่ึงจัดทําไวในระยะท่ี 1 ไปสูการตอยอด 

ขยายผลเกิดเปนนวัตกรรมท่ีสรางคุณคาใหองคกร ดังนั้นแนวทางในระยะท่ี 2 จึงควรมุงเนนการพัฒนาระบบการ

จัดการท่ีทําใหเกิดวงจรการบูรณาการองคความรูไปสรางนวัตกรรม และกระตุนบุคลากรใหเกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง อีกท้ังเพ่ือรองรับการจัดการความรูและสรางนวัตกรรมในระยะยาว บอท. ตองสราง

ผูเชี่ยวชาญและพัฒนาเสนทางอาชีพเฉพาะดาน เพ่ือเปนกําลังในการขับเคลื่อนการสรางนวัตกรรมในองคกร 

ระยะท่ี 3 : ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

เปนระยะท่ี บอท. นําผลท่ีไดจากการดําเนินงานดานการจัดการความรูและสรางนวัตกรรมเพ่ือ

มุงเนนลูกคาและตลาด ทําใหเปนท่ีประจักษและยอมรับไดในระดับสากล เพ่ือเปนเครื่องพิสูจนวาแนวทางท่ี

ดําเนินการเปนแนวทางท่ีเปนท่ียอมรับตามหลักสากลและสรางคุณคาเชิงเศรษฐกิจใหองคกรไดอยางแทจริง ซ่ึงเปน

การกระตุนองคกรใหความสําคัญกับการจัดการความรูและสรางนวัตกรรม อีกท้ังเปนการสรางโอกาส และเวทีใหแก

บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในการสรางสรรคผลงานองคความรูและนวัตกรรมขององคกร 
 

เปาประสงคที่สําคัญของยุทธศาสตรการจัดการความรูและการสงเสริมการใช

ความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

โดยยุทธศาสตรท้ัง 3 ประเด็น ไดกําหนดเปาประสงคท่ีสําคัญของแตละยุทธศาสตร ไวดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางคลังความรูดิจิทัลเพ่ือเปนฐานสรางนวัตกรรมท่ียั่งยืนและกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

เปาประสงค  องคความรูสําคัญท่ีจัดเก็บไวในรูปแบบดิจิทัลเพ่ือสนับสนนุยุทธศาสตรองคกร และใชเปนฐาน

สรางนวัตกรรมท่ียั่งยืนและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

ตัวชี้วัด  ฐานขอมูลความรูสําคัญขององคกรสําาหรับจัดเก็บและเผยแพรความรูท่ีพรอมใชในรูปแบบของคลัง

ความรูดิจิทัลแพลดฟอรม โดยสามารถเขาถึงไดดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ จํานวน 1 

ฐานขอมูล 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  บูรณาการองคความรูเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ีสรางคุณคา 

เปาประสงค  ความสําเร็จในการสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ีสรางคุณคาจากการ

พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและบริการซอมสรางเรือ 

ตัวชี้วัด  มีนวัตกรรมท่ีขยายผลใชท่ัวท้ังองคกรซ่ึงเปนผลจากการบูรณาการองคความรูท่ีสะสมไว จํานวน 1 

นวัตกรรม ท่ีสามารถสรางคุณคาในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและบริการ (วัดจากประสิทธิภาพของกระบวนการ

ท่ีดีข้ึนหรือ สัดสวนรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากฐานเดิม รอยละ 30) 

ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาบุคลากรและสรางแรงจูงใจเพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง 

เปาประสงค   

1. เสนทางอาชีพสําหรับรองรับบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

2. การปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน และการสรางความตระหนักเรื่องความเสี่ยงในกระบวนการ

ปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน 

3. บุคลากรท่ีมีความรูและทักษะดานนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรและทิศทางองคกร 

4. บุคลากรมีคานิยมการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

ตัวชี้วัด   

1. ตําแหนงงานดานความรูและความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

2. จัดโครงการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน และการสรางความตระหนักเรื่องความ

เสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐานเปนประจําทุกป 

3. รอยละ 25 ของบุคลากรมีความรูและทักษะดานนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร และทิศทางขององคกร 

4. รางวัลดานความคิดสรางสรรค การสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีไดรับการยอมรับในระดับประเทศ 

หรือระดับสากลจํานวน 1 รางวัล 

5. กฎระเบียบในการดําเนินงานดานวิจัยพัฒนา นวัตกรรม การสรางองคความรู ผลงานวิชาการ และดาน

ทรัพยสินทางปญญา 

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการจัดการความรูและการสงเสริมการใช

ความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม  

เพ่ือใหยุทธศาสตรการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการ

นวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ในแตละดานสามารถขับเคลื่อนเชื่อมโยงเขาหากันไดอยางเปน

ระบบและบรรลุเปาประสงคท่ีไดกําหนดไว บอท. ไดทําการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการความรู
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และนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนและเชื่อมโยงปจจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการความรูและนวัตกรรมเขาดวยกัน 

โดยแนวทางท่ีกําหนดนี้สามารถใชเปนกรอบในการกําหนดแผนงานและโครงการภายใตยุทธศาสตรดานการจัดการ

ความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม ในแตละดานใหเชื่อมโยงเขาดวยกัน 

โดยแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและ      

การจัดการนวัตกรรม ประกอบดวย 2 สวน ดังนี้ 

สวนท่ี 1. คณะทํางานขับเคลือ่นการดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม (KM – IM Team) 

จากการวิเคราะหสถานการณปจจุบันและแนวโนมของธุรกิจ (Scenario) ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจการ

ซอมสรางเรือ ตลอดจนการศึกษาขอมูลคูเทียบในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรม 

พบวาปจจัยสูความสําเร็จของการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรมท่ีเปน Best practice ของหนวยงานตาง ๆ 

คือ การตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมของผูบริหารระดับสูง และการแตงตั้ง

คณะทํางานขับเคลื่อนการดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม (KM – IM Team) ไวดวยกัน เนื่องจาก

ทุกข้ันตอนการดําเนินการจําเปนตองไดรับการสนับสนุนใหเกิดความพรอมท้ังในสวนของทีมงานท่ีรับผิดชอบ

ทรัพยากรเพ่ือสนับสนุน ตลอดจนการติดตามความกาวหนาอยางตอเนื่อง และจากผลการวิเคราะหชองวาง (Gap) 

ท่ีเปนความทาทายดานการจัดการความรูและนวัตกรรม  

ดังนั้นเพ่ือใหการดําเนินการดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรค

และการจัดการนวัตกรรม ของ บอท. ครอบคลุมกระบวนการจัดการความรูและนําไปสูการสรางนวัตกรรม เพ่ือ

พัฒนา บอท. ไปสูการเปน “เปนองคกรแหงการเรียนรูสูการสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ีสราง

คุณคาและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและบริการอยางตอเนื่องและกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง” จําเปนอยางยิ่งท่ี

ตองแตงตั้งคณะทํางานขับเคลื่อนการดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม (KM – IM Team) โดยมี

อํานาจหนาท่ี ดังนี้ 

1.  ดําเนินการเพ่ือสนับสนุนนโยบายและยุทธศาสตรการจัดการความรูและนวัตกรรมของ

องคกรใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

2.  สนับสนุนและผลักดันกิจกรรมการจัดการความรูและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อน

แผนงานสําคัญตาง ๆ ขององคกรและใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

3.  สื่อสารและประสานงานเพ่ือสรางความเขาใจในดานการจัดการความรู บรรยากาศการ

แบงปนและแลกเปลี่ยนความรู วัฒนธรรมการเรียนรู และนําไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมใหครอบคลุมทุก

หนวยงานของ บอท. 
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4.  รายงานผลการดําเนินงานและความคืบหนาดานการจัดการความรูและนวัตกรรมเพ่ือ

นําเสนอตอผูบริหารระดับสูง 

5.  ดําเนินงานดานการบริหารการจัดการความรู การสรางนวัตกรรม และการแกไขปญหา

อุปสรรคตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

หมายเหตุ: ภายใตคณะทํางานขับเคลื่อนการดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม  

(KM – LM Team) จะประกอบดวยผูบริหารทุกทานท่ีเก่ียวของกับการจัดการความรูและนวัตกรรม  

สวนท่ี 2. การกําหนดแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรม 

สืบเนื่องจากความทาทายดานการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรมท่ีพบวา บอท. ยังไมมี

แนวทางท่ีเชื่อมโยงการดําเนินงานดานการจัดการความรู การสรางนวัตกรรม การพัฒนาคนใหมีความรู การปลูกฝง

และจูงใจใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือรองรับภารกิจและยุทธศาสตรองคกรเขาดวยกันอยางเปนระบบ ดังนั้น

การขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามแผนการจัดการความรูการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการ

นวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตองกําหนดแนวทางการพัฒนาระบบการ

จัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมของ บอท.   

แนวทางการพัฒนาระบบการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรม แบงเปน 3 สวนหลักท่ีสําคัญ

ซ่ึงสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรท่ีสําคัญของแผนการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคา

และตลาด ป พ.ศ. 2566 – 2570 ไดแก 

สวนท่ี 1 : การสราง/ปรับปรุงพัฒนาคลังขอมูลความรูในรูปแบบดิจิทัล  

สวนท่ี 2 : การพัฒนาและสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากร  

สวนท่ี 3 : การสรางนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดใหเกิดข้ึนภายในองคกร  

ซ่ึงแนวทางท่ีกําหนดข้ึนนี้ไดนําไปใชเปนกรอบในการกําหนดแผนงานและโครงการภายใต

ยุทธศาสตรดานการจัดการความรูและนวัตกรรมในแตละดานใหเชื่อมโยงเขาดวยกันตอไป 
 

แผนงานและโครงการภายใตแผนการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและ

การจัดการนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

ภายใตแผนการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม

ของ บอท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ไดกําหนดแผนงาน/โครงการ ตามแนวทางการพัฒนาระบบ

การจัดการความรูและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑและคุณภาพการใหบริการให

ตอบสนองตอภารกิจและยุทธศาสตรท่ีสําคัญขององคกรไดอยางตอเนื่อง และสอดคลองกับนโยบาย THAILAND 

4.0 ของรัฐบาล จํานวนท้ังสิ้น 6 แผนงาน ประกอบดวย 12 โครงการ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  สรางคลังความรูดิจิทัลเพ่ือเปนฐานสรางนวัตกรรมท่ียั่งยืนและกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

แผนงานท่ี 1.1 พัฒนาคลังความรูดิจิทัลเพ่ือรองรับยุทธศาสตรและเปนฐานในการสรางนวัตกรรม 

โครงการ 

โครงการ 1.1.1  โครงการพัฒนาแผนท่ีความรูและเทคโนโลยีของ บอท(BDC Knowledge & 

Technology mapping) เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรองคกร และใชเปนฐานสรางนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาด 

โครงการ 1.1.2  โครงการพัฒนาคลังความรูดิจิทัล (KM BDC) 

ยุทธศาสตรท่ี 2  บูรณาการองคความรูเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ีสรางคุณคา 

แผนงานท่ี 2.1 พัฒนาแนวทางการประเมินความเปนไปไดทางเทคนิคและเศรษฐศาสตรในการขยายผล

องคความรูและนวัตกรรม 

โครงการ 2.1.1  โครงการพัฒนาแนวทางการประเมินความเปนไปไดทางเทคนิคและเศรษฐศาสตรใน

การขยายผลองคความรูและนวัตกรรม 

แผนงานท่ี 2.2  ขับเคลื่อนการบูรณการองคความรูสูการสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ี

สรางคุณคา 

โครงการ 2.2.1  โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาด ดานการซอมสรางเรือ 

โครงการ 2.2.2  โครงการขับเคลื่อน นวัตกรรมยกระดับคุณภาพการใหบริการ 

โครงการ 2.2.3  โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสรางสรรคผลิตภัณฑใหมสูเชิงพาณิชย 

ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาบุคลากรและสรางแรงจูงใจเพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง 

แผนงานท่ี 3.1  ปลูกฝงความรูและสรางบรรยากาศเพ่ือกระตุนใหบุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู

อยางตอเนื่อง 

โครงการ 3.1.1  โครงการพัฒนาความรูและทักษะดานนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

องคกร 

โครงการ 3.1.2  โครงการเสริมสรางบรรยากาศใหบุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง 

โครงการ 3.1.3 โครงการสรางเครือขายความรวมมือเพ่ือยกระดับความรูและสนับสนุนการสราง

นวัตกรรม 

แผนงานท่ี 3.2  การปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน และการสรางความตระหนักเรื่องความเสี่ยงใน

กระบวนการปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน 

โครงการ 3.2.1  โครงการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน และการสรางความ

ตระหนักเรื่องความเสี่ยงในปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐานกระบวนการ 
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แผนงานท่ี 3.3  สรางแรงจูงใจในการสรางสรรคองคความรูและนวัตกรรม 

โครงการ 3.3.1  โครงการสงเสริมความคิดสรางสรรคและการสรางผลงานนวัตกรรม 

โครงการ 3.3.2  โครงการสรางเสนทางอาชีพสําหรับบุคลากรผูมีความรูและความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

 

ผลลัพธจากการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรค

และการจัดการนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

ผลลพัธตามเปาประสงคท่ีไดจากการดําเนินการตามยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ ภายใตแผนฯ เม่ือ

ครบระยะเวลา 5 ป โดยสรุปตัวชี้วัดสําคัญตามเปาประสงค ไดดังนี้ 

1. ฐานขอมูลความรูสําคัญขององคกรสําหรับจัดเก็บและเผยแพรความรูท่ีพรอมใชในรูปแบบของคลัง

ความรูดิจิทัลแพลดฟอรม โดยสามารถเขาถึงไดดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ จํานวน 1 ฐานขอมูล 

2. มีนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ีขยายผลใชท่ัวท้ังองคกร ซ่ึงเปนผลจากการบูรณาการ

องคความรูท่ีสะสมไว จํานวน 1 นวัตกรรม ท่ีสามารถสรางคุณคาในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและบริการ (วัดจาก

ประสิทธิภาพของกระบวนการท่ีดีข้ึน หรือ สัดสวนรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากฐานเดิมรอยละ 30) 

3. บุคลากรปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน และมีความตระหนักเรื่องความเสี่ยงในกระบวนการ

ปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน 

4. ตําแหนงงานดานความรูและความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  

5. รอยละ 25 ของบุคลากรมีความรูและทักษะดานนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร และ

ทิศทางขององคกร 

6. รางวัลดานความคิดสรางสรรค การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ี

ไดรับการยอมรับในระดับประเทศ หรือระดับสากลจํานวน 1 รางวัล 

7. กฎระเบียบในการดําเนินงานดานวิจัยพัฒนา นวัตกรรม การสรางองคความรู ผลงานวิชาการ 

และดานทรัพยสินทางปญญา 

 

ปจจัยสูความสําเร็จในการขับเคลื่อนการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรค

และการจัดการนวัตกรรม  

ในการผลักดันใหการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรมเปนกลไกในการขับเคลื่อน บอท. 

“มุงม่ันสงเสริมให บอท. เปนองคกรแหงการเรียนรูสูการสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ีสราง

คุณคาพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและบริการอยางตอเนื่องและกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสนับสนุนการสราง
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มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคมจากการดําเนินธุรกิจการซอมสรางเรือผานนวัตกรรม โดยสรางเสริมศักยภาพและ

การมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับใหมีทัศนคติท่ีดีพรอมรับการเปลี่ยนแปลง และใชความคิดริเริ่มในการ

สรางสรรคสิ่งใหมเพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรมใหเกิดข้ึนท่ัวท้ังองคกร” ท่ีสามารถนําผลงานดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรมมาเสริมการดําเนินงานใหบรรลุวิสัยทัศน “เปนอูเรือท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโต

และเปนกลไกสําคัญในอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพาณิชยนาวีของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน”                 

ไดนั้น บอท. มีความจําเปนตองดําเนินการปรับปรุง และพัฒนากลไกการบริหารจัดการเพ่ือขับเคลื่อนงานการ 

จัดการความรูและการสรางนวัตกรรมในมิติตาง ๆ ดังนี ้

1. การมีแผนการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรมของ บอท. ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน               

พันธกิจ ขององคกร เพ่ือใชเปนกรอบทิศทางการผลิตผลงานองคความรู ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรมของ 

บอท. ในการสงเสริมตอการดําเนินธุรกิจซอมสรางเรือ พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและบริการและขับเคลื่อนองคกรให

พรอมรองรับการขับเคลื่อนตามนโยบาย THAILAND 4.0 ของรัฐบาล  

2. ใชกลไกคณะทํางานขับเคลื่อนการดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม (KM – IM 

Team) ในการขับเคลื่อนท่ีมุงเนนใหหนวยปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรมในทุก

ระดับสามารถดําเนินงานเชิงบูรณาการรวมกันในโครงการสําคัญท่ีเก่ียวของกับการบูรณาการองคความรูเพ่ือสราง

นวัตกรรมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจําเปนท่ีจะตองจัดใหมีระบบการจัดการท่ีชัดเจนเพ่ือขับเคลื่อนงาน

ดานการจัดการความรูเพ่ือสรางนวัตกรรมขององคกร 

3. ปรับใหมีรูปแบบการบริหารการวิจัยพัฒนา ผลิตองคความรูและสรางผลงานนวัตกรรม           

ท่ีเหมาะสมกับลักษณะการทํางานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมท่ีเปนรูปแบบสากล คือ มุงเนนใหมีความคลองตัว              

โดยอาจมีกองทุนวิจัย หรือระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการสรางสรรคองคความรู งานวิจัย และนวัตกรรม

โดยเฉพาะ และมุงเนนการวิจัยพัฒนา ผลิตองคความรู และสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน และ

การขยายโอกาสทางธุรกิจขององคกรเปนหลัก 

4. การนําเครื่องมือเขาใชในสนับสนุนกลไกการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรมตลอดหวงโซ

คุณคาอาทิ เครื่องมือในการวิเคราะห Knowledge Roadmap และ Technology Roadmap สําหรับพิจารณา

ความสําคัญขององคความรูและเทคโนโลยีท่ี บอท. ตองเตรียมจัดหาและพัฒนา เครื่องมือสําหรับประเมินองค

ความรูเพ่ือขยายผลนวัตกรรม เครื่องมือในการติดตามผลการดําเนินงานโครงการ เปนตน 

5. การจัดสรรงบประมาณดานการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรมท่ีมีความชัดเจนและ

ตอเนื่องบนพ้ืนฐานการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคามากท่ีสุด ท้ังนี้ บอท. ตองมีความชัดเจนใน Roadmap             

การพัฒนาดานการจัดการองคความรูและการสรางนวัตกรรมท่ีจะทําในแตละป 
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6. เนื่องจากการพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมไดตองมีบุคลากรปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน 

และมีความตระหนักเรื่องความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน มีความเชี่ยวชาญ มีความถนัด 

และมีองคความรูเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ การสรางเสนทางอาชีพสําหรับรองรับบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะดานจึงเปนเรื่องท่ีจําเปน โดยกําหนดใหพนักงานสายความเชี่ยวชาญ สามารถเติบโตในหนาท่ีการงาน

เทียบเทากับพนักงานสายบริหาร นอกจากการสรางเสนทางอาชีพไดเติบโตแลว ยังตองมีการสรางแรงจูงใจ เชน 

การใหรางวัล (ท้ังอยูในรูปแบบตัวเงิน และไมใชตัวเงิน) พรอมกับจัดสรรทรัพยากร (เวลา และงบประมาณ)                   

เพ่ือกระตุนใหบุคลากรสนใจในการผลิตผลงานสรางสรรคและนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาด 

7. การใชเครือขายความรวมมือของ บอท. กับกระทรวงกลาโหม กองทัพเรือ และสถาบันปองกัน

ประเทศ และหนวยงานวิจัย ตลอดจนพันธมิตรของ บอท. ท้ังภาครัฐและเอกชน ในการขับเคลื่อนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู การวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม เพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาด ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑใหมของ บอท. 

เพ่ือชวยทําใหเกิดการสรางสรรคองคความรู การพัฒนาผลการวิจัย บุคลากรและ ผลงานดานนวัตกรรมอยางกาว

กระโดดได การดําเนินการและไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารและบุคลากร บอท. ในทุกระดับจะชวยขับเคลื่อนให

แผนการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 – 2570 เกิดผลท่ีเปนรูปธรรม สามารถสรางองคความรูและความเชี่ยวชาญใหม สําคัญท่ีสุดคือการทําให 

บอท. เปนองคกรแหงการเรียนรูเพ่ือเปนแรงขับเคลื่อนใหองคกรเติบโตอยางยั่งยืนตอไป 

 

งบประมาณการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม  

งบประมาณการดําเนินงาน ดานการจัดการความรูและนวัตกรรม ปละ 50,000 บาท งบประมาณ

รวม 250,000 บาท (ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570) 
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แผนการจัดการความรูและการสงเสรมิการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2670 
 

 

ยุทธศาสตร บอท. 

 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

แผนงาน 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัด 

 

 

หนวยนับ 

 

 

คาเปาหมาย 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการองคกรของบริษัทฯ 

ใหเปนไปตามการประเมินผลล

รัฐวิสาหกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางคลังความรู

ดิจิทัลเพ่ือเปนฐานสรางนวัตกรรม

ท่ียั่งยืนและกาวทันการเปลีย่นแปลง 

องคความรูสําคัญท่ีจัดเก็บไวใน

รูป แบบดิ จิ ทั ล เพ่ื อส นับส นุ น

ยุทธศาสตรองคกร และใชเปน

ฐานสรางนวัตกรรมท่ียั่งยืนและ

ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

แผนงานท่ี 1.1 พัฒนาคลังความรู

ดิจิทัลเพ่ือรองรับยุทธศาสตรและ

เปนฐานในการสรางนวัตกรรม 

โครงการ 1.1.1 โครงการพัฒนา

แผนท่ีความรูและเทคโนโลยีของ 

บอท (BDC Knowledge & 

Technology mapping) เพ่ือ

สนับสนุนยุทธศาสตรองคกร และ

ใชเปนฐานสรางนวัตกรรมเพ่ือ

มุงเนนลูกคาและตลาด 

 

โครงการ 1.1.2 โครงการพัฒนา

คลังความรูดิจิทัล (KM BDC) 

 

 

 

แผนท่ีความรูและเทคโนโลยีของ 

บอท. (BDC Knowledge & 

Technology mapping) ท่ี

สอดคลองกับภารกิจและ

ยุทธศาสตรองคกร 

 

 

 

ระบบคลั งความรู ดิ จิ ทั ล  (KM 

BDC) ท่ีไดรับการพัฒนา 

แผน 

 

 

 

 

 

 

 

ระบบ 

1 

 

 

 

 

 

 

 

1 

    

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรใหมีขีดความสามารถ

รองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม 

ขององคกร 

ยุทธศาสตรท่ี 2 บูรณาการองค

ความรูเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรม

เพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ีสราง

คุณคา 

ความสําเร็จในการสรางสรรค

นวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและ

ตลาดท่ีสรางคุณคาจากการพัฒนา

คุณภาพผลิตภัณฑและบริการ

ซอมสรางเรือ 

แผนงานท่ี 2.1 พัฒนาแนวทาง

การประเมินความเปนไปไดทาง

เทคนิคและเศรษฐศาสตรในการ

ขยายผลองคความรูและนวัตกรรม 
 

 

แผนงานท่ี 2.2 ขับเคลื่อนการบูรณ

การองคความรูสูการสรางสรรค

นวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและ

ตลาดท่ีสรางคณุคา 

โครงการ 2.1.1 โครงการพัฒนา

แนวทางการประเมินความเปนไป

ไดทางเทคนิคและเศรษฐศาสตร

ในการขยายผลองคความรูและ

นวัตกรรม 

 

โครงการ 2.2.1 โครงการพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและ

ตลาด ดานการซอมสรางเรือ 

 

 

 

โครงการ 2.2.2 โครงการ

ขับเคลื่อน นวัตกรรมยกระดับ

คุณภาพการใหบริการ 

 

 

โครงการ 2.2.3 โครงการพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือสรางสรรคผลิตภัณฑ

ใหมสูเชิงพาณิชย 

 

หลักเกณฑและวิธีการประเมิน

ความเปนไปไดทางเทคนิคและ

ความคุมคาทางเศรษฐศาสตรใน

การขยายผลองคความรูและ

นวัตกรรม 

 

โครงการสงเสริมใหบุคลากร

ปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน 

และการสรางความตระหนักเรื่อง

ความเสีย่งในกระบวนการ

ปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน 

 

นวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและ

ตลาดท่ีสรางคุณคาใหองคกรซึ่ง

เปนผลจากการบูรณาการองค

ความรูท่ีสะสมไว 

 

สั ดส วนหน วยงาน ท่ี มี การ นํ า

นวัตกรรม ไปใชประโยชน 

เลม 

 

 

 

 

 

โครงการ 

 

 

 

 

 

นวัตกรรม 

 

 

 

 

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

1 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

15 



23 
 

 

 

ยุทธศาสตร บอท. 

 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

โครงการ 

 

ตัวชี้วัด 

 

หนวยนับ 

 

 

คาเปาหมาย 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมการพัฒนา

เศรษฐกิจแบบองครวม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาบุคลากร

และสรางแรงจูงใจเพ่ือใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเน่ือง 

1. การปฏิบัติงานโดยใชความรู

เปนฐาน และการสรางความ

ตระหนักเรื่องความเสี่ยงใน

กระบวนการปฏิบัติงานโดยใช

ความรูเปนฐาน 

2. บุคลากรท่ีมคีวามรูและทักษะ

ดานนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตร และทิศทาง

องคกร 

3. บุคลากรมีคานิยมการ

แลกเปลีย่นเรยีนรูและการ

พัฒนาอยางตอเน่ือง 

แผนงานท่ี 3.1 ปลูกฝงความรู

และสรางบรรยากาศเพ่ือกระตุน

ใหบุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรูอยางตอเน่ือง 

 

แผนงานท่ี 3.2 การปฏิบัติงานโดย

ใชความรูเปนฐาน และการสราง

ความตระหนักเรื่องความเสี่ยงใน

กระบวนการปฏิ บัติงานโดยใช

ความรูเปนฐาน 

 

แผนงานท่ี 3.3 สรางแรงจูงใจใน

การสรางสรรคองคความรูและ

นวัตกรรม 

โครงการ 3.1.1 โครงการพัฒนา

ความรูและทักษะดานนวัตกรรม

เพ่ื อส นับส นุนการ ขับ เคลื่ อน

ยุทธศาสตรองคกร 

 

โครงการ 3.1.2  โครงการเสริมสราง

บรรยากาศใหบุคลากรเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเน่ือง 

 

 

โครงการ 3.1.3 โครงการสราง

เครือขายความรวมมือเพ่ือยกระดับ

ความรูและสนับสนุนการสราง

นวัตกรรม 

 

โครงการ 3.2.1 โครงการสงเสริม

ให บุ คลากรปฏิ บัติ งาน โดยใช

ความรู เปนฐาน และการสราง

ความตระหนักเรื่องความเสี่ยงใน

กระบวนการปฏิบัติงาน โดยใช

ความรูเปนฐาน 

 

โครงการ 3.3.1 โครงการสงเสริม

ความคิดสรางสรรคและการสราง

ผลงานนวัตกรรม 

 

โครงการ 3.2.2 โครงการสราง

เสนทางอาชีพสําหรับบุคลากรผูมี

ความรูและความเช่ียวชาญเฉพาะ

ดาน 

 

ขอมูลความรูและสารสนเทศท่ีได

จากการพัฒนานวัตกรรม 

 

 

 

สัดสวนบุคลากรท่ีมีความรูและ

ทักษะดานนวัตกรรมท่ีสอดคลอง

กับยุทธศาสตร และทิศทางของ

องคกร 

 

การแลกเปลีย่นความรูกับหนวยงาน

ภายนอกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ

จัดการความรูและสรางนวัตกรรม 

 

 

ขอมูลความรูและสารสนเทศท่ี

พนักงานนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

   

รางวัลการจดัการความรูและการ

สรางนวัตกรรมซึ่งเปนท่ียอมรับ 

 

 

สัดสวนบุคลากรผูมีความรูและ

ความเช่ียวชาญเฉพาะดานท่ีไดรับ

การแต งตั้ งต ามตํ าแหน งงาน

สําหรับรองรับบุคลากรผูมีความรู

และความเช่ียวชาญเฉพาะดานท่ี

ไดรับการอนุมัติ 
 

องคความรู 

(สะสม) 

 

 

 

รอยละ 

 

 

 

 

 

หนวยงาน 

(สะสม) 

 

 

องคความรู 

 

 

 

 

 

 

รางวัล 

 

 

 

สัดสวน 

2 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

  2 

6 

 

 

 

 

15 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

8 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 

10 

 

 

 

 

25 

 

 

 

 

 

6 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

15 




